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 الأهداف والمنظور    –أولاً: السياق العام للسياسة 

تهدف هذه السياسة إلى  التكييىد ىلى  أن  نىم تنميىة المىدن والدىرب يدىدم  انتظىام معلومىام موبو ىة ومناسى ة 
المشاريع وال رامج والسياسام والأنشطة التنموية. تلتىمم سياسىة التو يم و ائمة ىل  الأدلة  شكن أهمية وأداء  

ها في ال داية ى ر  سىم تطىوير المشىاريع بىم فىي الرصد والتدييم الخاصة  ال نم  المعايير الدولية، وسيتم تعميم
 جميع أنحاء ال نم  شيل ىام.

يدر  نم تنمية المدن والدرب  كن فعالية ال رامج تعتمد  شيل ي ير ىل   درته ىل  رصىد و يىاو وتديىيم ىمىل 
تمم ال نم  الىدور ال نم وإجراء التعديلام اللاممة ىل  تصميم وتنفيذ م ادرام ال نم  ناءً ىل  النتائج. لذلم، يل

الاستراتيجي لنظام التدييم،  ما في ذلم التدييم الذاتي والمستدل )في حىال تىوفر التمويىل الىلاممي لديىاو فعاليىة 
التنمية للتدخلام التي يدوم  ها  نىم تنميىة المىدن والدىرب وتعميىم الىتعلم والمسىاءلة ممىا يسىاىد فىي تخطىيط 

 وإدارة هذه الم ادرام.

 تعميم وظيفة التدييم المستدل لميادة المساهمة في جودة العمليام فىي ال نىم، مىن خىلال تدىديم يما يلتمم ال نم  
أدلة ىل  أهميته وفعاليته ويفاءته واستدامته. يمىا يلتىمم ال نىم  نىمان أن أو تمويىل يىتم تلديىه مىن صىندوق 

يم،  مىا فىي ذلىم  نىاء المناخ الأخنر سيتوافق مع أفنل الممارسام الدولية من حيى  صىلته  الرصىد والتديى
 المعرفة من خلال النشر الفعال ومشارية معلومام التدييم في الو م المناسب.     

 

 

 ثانياً: المبادئ التوجيهية للسياسة: 
  ناءً ىل  هذه الالتمامام، يت ع  نم تنمية المدن والدرب الم ادئ التوجيهية التالية لنظام التدييم الخاص  ه:  

 
تنيف ىدلية التدييم  يمة إل  أو مشروع أو  رنىامج منىذ ال دايىة. وتجعىل ىدليىة التديىيم القيمة المضافة:   .1

لاستراتيجيام التىي ستسىاهم فىي تحديدهىا والسىمام أو الم ادرة أيبر فعالية من خلال تحديد النتائج المتو عة وا
 الريائم التي ستسلط النوء ىل  تددم العمل.  

يجب أن ييون للتدييم  يمة، وأن ييىون لىه اسىتخدام وانىأ، وأن يسىتجيب لاحتياجىام الفائدة والتوقيت:   .2
 المستخدم. يما يجب أن يساهم في إدارة وتحديق نتائج التنمية.  

لمصىىدا ية، يجىىب إجىىراء التديىىيم  حيىىاد تىىام ويجىىب أن يفىىي  جميىىع المعىىايير الأخلا يىىة التحديىىق الحياااد:  .3
 الأساسية.  

يجب أن يتسم التدييم  معايير الجودة المد ولىة دوليىاً. وهىذا يعنىي أن الأسىئلة الرئيسىية ومجىالام الجودة:   .4
وأن ىمليىة تصىميم التديىيم وجمىع ال يانىام وتحليلهىا يجىب أن تيىون ملائمىة وانىحة   ال ح  يجب أن تيون  

 طريدىة تسىهل ىلى  الجمهىور وأن النتائج يجب تدىديمها للإجا ام ىل  أسئلة التدييم ويجب تنفيذها  احترافية   
أن يجرو التدييم  طريدة أخلا ية، مع احتىرام حدىوق المشىاريين، المستهدف فهمها  مما يعني أن الفريق يجب 

  ما في ذلم المستفيدون، ومراىاة الحساسية البدافية.
الحدىائق  يجب أن يسفر التدييم ىن نتائج ىملية ذام صلة. ويجىب أن يسىتند تفسىير النتىائج إلى الملاءمة:   .5

في سياق ال لد وال رامج. ويجب أن تعمم العملية المشارية المسىتمرة وملييىة المسىتخدمين. وين أىي أن تيىون       
 نتائج التدييم والدروو المستفادة والتوصيام ىملية ووا عية  النس ة لل نم وأصحاب المصلحة.       

دىدرام فىي مجىال التفييىر التدييمىي والتحليلىي، يجىب أن تعمىل ىمليىة التديىيم ىلى   نىاء البناء القدرات:   .6
 الإنافة إلى  ميىادة  ىدرة المشىاريين ىلى  الىتعلم مىن  صىص النجىاا وأسى اب الفشىل، لتوظيفهىا فىي إدارة 

 المخاطر.  
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يجب أن تيون ىملية التدييم شفافة،  حي  يدرم جميىع أصىحاب المصىلحة حديدىة واسىتمرارية الشفافية:   .7
إلىى  تونىىيأ نطىىاق التديىىيم والأسىىاليب المسىىتخدمة. وسىىيتم نشىىر النتىىائج والىىدروو ىمليىىة التديىىيم،  الإنىىافة 

المستفادة والتوصىيام لجميىع أصىحاب المصىلحة والجمهىور العىام مىن خىلال  نىوام مختلفىة، مبىل التدىارير 
 والملخصام والعروض التدديمية وأدوام الاتصال الأخرب، إل  أ ص  حد ممين. 

 

 د والتدييم  بالباً: الإطار العام للرص

 مددمة  3:1
التدييم المستمر والمنهجىي لتنفيىذ المشىروع أو ال رنىامج وأدائىه طىوال رصد لأغراض هذه السياسة، يدُصد  ال

تتنمن ىملية التدييم جمع المعلومام ومراجعتها  شيل مستمر لدياو التددم المحىرم فيمىا يتعلىق   دورة حياته.

 خطط ال رنامج وأهدافه. ىادةً ما تنطىوو ىمليىة الرصىد والتديىيم ىلى  ىىدد مىن التىدخلام المحىددة للرصىد 

ل سىتة أشىهر أو تدىارير  ناءً ىل  جدول ممني محدد )ىل  س يل المبال، ميارام الرصىد الميدانيىة يىوالتدييم  

 الرصد الفصليةي.  

ف التدييمو المبل،    كنه التدييم الد يق والمتعمىق للتدىدم المحىرم فىي جميىع جوانىب المشىروع أو ال رنىامج   يُعرَّ

مدارنة  خطته وأهدافه الأولية في مرحلة رئيسية خلال دورة حياة المشروع. وىىادةً مىا تجُىرب التدييمىام فىي 

المشروع )التدييم النصفيي وفي نهاية دورة المشىروع )التديىيم النهىائيي. ويميىن إجرا هىا منتصف دورة حياة 

 يعملية داخلية أو خارجية.  

 المعايير الدولية   3.2
الالتمام  المعايير الدولية، سيستخدم  نم تنمية المىدن والدىرب معىايير وإجىراءام تديىيم موحىدة لأىرض تديىيم 

المشىىاريع وال ىىرامج مىىن حيىى  يفاءتهىىا ونتائجهىىا وتكبيراتهىىا،  نىىاءً ىلىى  الأولويىىام الوطنيىىة. ىنىىد صىىياغة 

المساىدة الإنمائيىة التا عىة لمنظمىة   معايير لجنةالاختصاصام الخاصة  خطط التدييم والميارام، سيت ع ال نم  

 1يOECD-DACالتعاون الا تصادو والتنمية )

 مدب ملاءمة النشاط لأولويام وسياسام الفئة المستهدفة والمستفيد والمانأ  الملاءمة:  •

 الفعالية:  ياو مدب تحديق النشاط الممول من المنحة/المساىدة الإنمائية لأهدافه •

اليفىاءة:  يىاو مخرجىام ال رنىامج مدارنىة  المىدخلام ) مىا فىي ذلىم فعاليىة التيلفىة، والتو يىم، ويفىىاءة  •

 العمليةي  

اشىرة أو غيىر م اشىرة، التكبير أو الأبر: التأييرام الإيجا ية والسل ية الناتجة ىىن التىدخل، سىواء يانىم م  •

 متعمدة أو غير مدصودة  

الاستدامة: تحديد ما إذا يان من الممين الاستمرار في الاستفادة من النشىاط  عىد تعليىق التمويىل أو انتهىاء  •

 ال رنامج ) ما في ذلم الاستدامة المالية وال يئيةي  

ا لجميع هذه المعىايير، ويُطلىب تدىديم تمم صياغة أسئلة وىمليام التدييم خصيصًا لتدييم التددم المحرم وفدً  •

 تدارير تدييم لجميع هذه المعايير.  

 
1   
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 الم شرام وخط الأساو   3.3
يجب ونع مجموىة من الم شرام لدياو التددم المحرم ىل  مسىتوب المخرجىام والنتىائج والأهىداف. و ىد 

. ولإجىراء تدييمىام ذام تيون هذه الم شرام يمية أو نوىية  ط يعتهىا، وىىادة مىا تيىون مميجىاً مىن الابنىين

محىددة، ) SMARTمأمب للتددم المحرم، وتسهيل ىمليام التدييم الد يدة، يجب أن تيىون جميىع الم شىرام 

 و ا لة للدياو، و ا لة للتحديق، ووا عية، ومحددة ممنيايً.  

ق من النرورو تحديد نداط مرجعية وخط الأساو في  داية يل مشروع. يىتم ونىع خىط الأسىاو فيمىا يتعلى

 جميع مجالام النشاط،  حي  يمين  ياو التددم المحرم  د ة في مرحلة لاحدة. يتم تحديىد الأهىداف الرئيسىية 

والتي سىيتم تحديدهىا خىلال فتىرام   –مع إشارة محددة إل  خط الأساو    –ىل  مستويام المخرجام والنتائج  

لأهىداف،  حيىى  لا ييىون لجميىىع محىددة خىلال دورة حيىىاة المشىروع.  ىىد تختلىف الجىىداول الممنيىة لتحديىىق ا

الم شرام  النرورة هدف سنوو. ىل  الرغم من ذلم، يجب توخي الحذر ىند تحديد الأهىداف  شىيل ىىام، 

 لنمان توفير معلومام يافية لإنتاج تدارير سنوية ذام مأمب وإجراء تدييمام مرحلية ونهائية ذام مأمب.  

ي مرحلىة التصىميم،  حيى  يميىن  يىاو التدىدم يجب تحديد طرق التحدق مىن يىل م شىر وهىدف  ونىوا فى

 المحرم  د ة خلال ىمليام الرصد والتدييم.  

 

 المشاريع والبرامج التي يمولها صندوق المناخ الأخضر    3.4

فيما يتعلق  المشاريع وال رامج التي يمولها صندوق المنىاخ الأخنىر، سينىمن ال نىم،  صىفته ييانىاً معتمىداً، 

وسىيتم تشىجيع أو شىريم منفىذ ىلى  ونع إطار للنتائج ليل مشىروع فىي مرحلىة تطىوير مفهىوم المشىروع. 

سىىيتم التشىىاور مىىع الاسىتعانة  ىىالخ رام الخارجيىىة فىىي تحديىىد الأهىىداف وخطىوط الأسىىاو ىنىىد النىىرورة. و

المجتمعىىام المحليىىة وييانىىام التنميىىة المحليىىة الأخىىرب و/أو إشىىرايها م اشىىرة فىىي تحديىىد المسىىتفيدين ذوو 

الأولوية. سيُطلب من الشرياء المنفذين ميارة يل منطدة من مناطق المشىروع ىلى  أسىاو ر ىع سىنوو ىلى  

إل   نم تنمية المدن والدرب ىل  أساو ر ىع   ي2انظر الملحق    –الأ ل وتدديم تدارير مرحلية ) صيأة موحدة  

سنوو. يجب استخدام إطار نتائج المشروع يدليل لنىمان إحىرام تدىدم فىي يىل مجىال مىن مجىالام النشىاط، 

 المشروع.    رصد  والذو سيشمل الشرياء المنفذين المستفيدين من الأنشطة ومنا شام

التىي  الرصىد  أض النظر ىن أنشطة إىداد التدارير والمخرجام والنتائج )يلما أمين ذلمي، ستتنمن تدىارير

يددمها الشرياء المنفذون أينًا إشارة إل   نايا محددة تتعلق  المساءلة والتعلم. ىادةً ما يىتم إجىراء التدييمىام 

ا دورًا النصفية والنهائية في سياق أو نشاط يموله صندوق المنىاخ الأ خنىر. سىيلعب الشىرياء المنفىذون أينىً

رئيسياً في الموافدة ىل  الاختصاصام الخاصة  التدييم مع  نىم تنميىة المىدن والدىرب،  الإنىافة إلى  تسىهيل 

 ىملية التدييم ونمان المشارية الياملة والمونوىية للمستفيدين في هذه العملية.  

 

 زيارات المتابعة الميدانية   3.5

ميدانية ليل شىريم أو مسىتفيد يىل سىتة أشىهر.  مرا  ة سيدوم موظفو  نم تنمية المدن والدرب  إجراء ميارام

سيُستخدم إطار نتائج المشروع يكساو لتدييم التددم المحرم في يل مجال مىن مجىالام وخلال هذه الميارام،  

المنا شىام مىع الشىرياء والتدىارير النشاط في المشروع. و الإنافة إل  تت ع المخرجىام والنتىائج، ستتنىمن 
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 3ي إشارة محددة إل   نايا المسىاءلة والىتعلم المونىحة فىي الجىمء 2)المرفق الرصد  الصادرة ىن ميارام

 يل أس وىين.   رصد  وىادةً ما يدوم فريق الرصد والتدييم  ميارامأىلاه.  

 

 التقييم النهائي    3.6

سييلف  نم تنمية المدن والدرب يياناً خارجيىًا  ىإجراء تديىيم نهىائي مسىتدل ليىل مشىروع  مجىرد ايتمالىه )إذا 

ا ذام  توفر التمويل اللامم لتعيين مديم مستدلي. لنمان المونىوىية الياملىة، سىتيون التدييمىام النهائيىة دائمىً

وفداً لمجالام خ رة محددة يىتم الاتفىاق ىليهىا ط يعة خارجية، إما أن تجريها جهة استشارية أو ويالة خارجية 

 ين  نم تنمية المدن والدرب والشريم المنفذ والجهة الاستشارية. وستجُرب التدييمىام  ىالرجوع  شىيل خىاص 

 1إل  معايير لجنة المساىدة الإنمائية التا عة لمنظمة التعاون والتنمية في الميىدان الا تصىادو، انظىر الملحىق 

 ختصاصام العامة.  للاطلاع ىل  الا

يل توصية تدييميىة مىن الشىرياء و نىم رسمياً  نايا المساءلة والتعلم، مع الأخذ في الاىت ار التدييم    وسيأطي

وسىيتم تسىجيل الأسى اب المنطديىة ا. تنمية المدن والدىرب فىي إطىار ىمليىة رسىمية تحىم ىنىوان ارد الإدارة

رة للرجىوع إليهىا فىي المسىتد ل مىن   ىل  نىم تنميىة المىدن لاىتماد أو ىدم اىتماد يل توصية وفدىاً لىرد الإدا

والدىىرب ومانحيىىه. يمىىا سىىيتم تسىىجيل الىىدروو المسىىتفادة رسىىمياً، وسىىت خذ فىىي الاىت ىىار ىنىىد تصىىميم دورة 

 المشروع التالية.  

 التقييم النصفي   3.7

في منتصف مدة المشروع أو ال رنىامج. ويميىن إجىراء التديىيم النصىفي داخليىاً تجُرب التدييمام النصفية ىادةً  

من   ل موظفي ال نم و/أو الشرياء أو من   ل مستشار خارجي )في حال توفر التمويل الىلاممي. سىيتم النظىر 

في التوصىيام يمىا هىي فىي التديىيم النهىائي، مىع رد ميتىوب مىن الإدارة، يتنىمن م ىررام وانىحة لد ىول 

وصيام أو رفنها. يما تعُد الدروو المستفادة وبيدة رسمية  الإنافة إل  النظر في ييفيىة تأيير/تيييىف أو الت

 تعديل المشروع/ال رنامج مع تددمه.  

 

 رابعاً: الإفصاح عن التقييم العام 

ج، سىيتم لىدىم أجنىدة النتىائالتديىيم  وظيفىةيجمء من جهود  نم تنمية المدن والدرب لتعميم شفافية ومصىدا ية 

اليشف ىن التدييمام الذاتية والمستدلة للجمهور  عد تحرير أو معلومىام خاصىة. أمىا  النسى ة لةنشىطة التىي 

 يمولها صندوق المناخ الأخنر، فسيتم اليشف ىن جميع تدييماتها للجمهور.  

مط وىىة وستنُشر التدارير التىي يىتم اليشىف ىنهىا للجمهىور ىلى  نطىاق واسىع مىن خىلال وسىائل الإىىلام ال

والإليترونية، والندوام، وأفر ة العمل، والم تمرام، وأنشطة ت ادل المعرفة الأخىرب،  الإنىافة إلى  أنشىطة 

 ناء الددرام، حسب النرورة. وسيخصص  نم تنمية المدن والدرب مساحة ىل  مو عه الإليترونىي لتحميىل 

 جميع تدييمام صندوق المناخ الأخنر.  
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 خامساً: الأدوار والمسؤوليات 

ستشمل سياسة الرصد والتدييم الموظفين الحىاليين داخىل وحىدة إدارة المشىاريع. يمىا ستشىمل إجىراءام إدارة 

المشاريع وال رامج الحالية الرصد والتدييم الدائمين ىل  النتائج. وستتحمل وحىدة المشىاريع الدوليىة المسى ولية 

 م.  الياملة ىن إدارة وظيفة التديي

دوراً رئيسىياً  –الذين هم الأيبر دراية  كداء ونتىائج مشىاريعهم  –وسي دو مديرو المشاريع/مس ولو الدروض 

في نمان رصد وتدييم المشاريع. و اىت ارهم الحلدة الرئيسية التىي تىر ط  ال لىديام والعمىلاء انخىرين، فىإن 

م/العملاء خىىلال مراجعىىاتهم الدوريىىة دورهىىم يشىىمل جمىىع معلومىىام الرصىىد والتديىىيم  انتظىىام مىىن ال لىىديا

ومساىدتهم ىل  الامتبال لمتطل ام إىداد تدارير المشىاريع. وخىلال مرحلىة التنفيىذ، سىيدوم مىديرو المشىاريع 

  جمع تدارير ر ع سنوية من ال لديام/العملاء.  

لدىرب فىي تنفيىذ يونأ الجدول التالي الأدوار والمس وليام ىل  مختلف المستويام داخل  نم تنمية المىدن وا

 ىملية الرصد والتدييم.  

 الييان الأدوار والمس وليام 

 الموافدة ىل  المشروع  -
تسىىىليط النىىىوء ىلىىى  دور ال نىىىم فىىىي تحديىىىق  -

 الأهداف الوطنية  

 مجلو الإدارة

 مرا  ة تحديق نتائج المشروع   -
تدديم تدارير إل  السىلطام المختصىة فىي الدولىة  -

 لحل المشيلام والتواصل مع الم سسام الأخرب  

 الإدارة العليا  

 ونع م شرام أداء للمشروع  -
 مرا  ة تحديق الم شرام   -
 حل المشيلام وونع خطط لإدارة المخاطر   -
 متا عة تدارير الرصد   -
 مرا  ة فريق الرصد والتدييم   -
 تعيين مديم مستدل     -

 مدير المشروع 

 فريق الرصد والتدييم   إجراء تدييم دورو لةنشطة وال رامج   -

 صياغة تدارير الرصد الدورية   -
 صياغة تدارير ىن المشايل والعد ام -

 فريق التنفيذ الميداني 

 

 سادساً: تحدي  ومراجعة سياسة الرصد والتدييم  

يجىىب تحىىدي  هىىذه السياسىىة  اسىىتمرار حسىىب الحاجىىة لىىدمج التطىىورام أو التأييىىرام فىىي السياسىىام أو 
الاستراتيجيام أو العمليام الأخرب في  نم تنمية المدن والدرب. وسيتم مراجعة السياسة  اليامل فىي غنىون 

 .أر ع سنوام
 

 



 
 
 
 
 

 
 2026  -  والتقييم   متابعة سياسة ال 

المعهد العالمي للنمىو الأخنىر والفريىق و د تمم صياغة هذه السياسة  التعاون  ين  نم تنمية المدن والدرب و
 الاستشارو تحم مظلة مشروع اىتماد ال نم يصندوق مناخي أخنر.  


