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 نبذة عن بنك تنمية المدن والقرى:

 

 نشأة البنك وتأسيسه 

تم تأسيييم سسسييسيية سالية سلتمييميية للع ال سشييا اح البم صاد ت ا اسييم لايين وي ا نعا  ا  لمييا     1951عام  
 .( ألف  ينا 68سل اضح سق ا ه )برأس سال 

(  1.7نقل هذا المييييين وي الس سلامم ا ععا  ت ا اسيييييم لاييييين وي  رو  البم صاد برأس سال سق ا ه )  1955عام  
 .سمي ن  ينا  و سج له  سم ا لالاح الرافي

( سمي ن  2.1الميين وي سسسييسيية سسييلقمة ت ا اسييم لايين وي  رو  البم صاد برأس سال سق ا ه )  ألاييب   1966عام  
 . ينا 

 .( سمي ن  ينا 5.8سال سق ا ه ) وبرأستم تأسيم بنك تنعية الع ن والقرى  1979/ 16/9بلا اخ  

 .( سمي ن  ينا 12تم  فح  أس سال البنك الس ) 1982في عام  

 .( سمي ن  ينا 25البنك الس )تم  فح  أس سال  1996في عام  

 .( سمي ن  ينا 50تم  فح  أس سال البنك الس ) 2002في عام 

 .سمي ن  ينا  (100)تم  فح  أس سال البنك الس  2016في عام  

 .سمي ن  ينا  (110)تم  فح  أس سال البنك الس  2017في عام 

والقرى الذ  تضعن نقل سهام لان وي تنعية الع افظاد تم اعلعا  القان ن العع ل لبنك تنعية الع ن   2022في عام  
 اليه.
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 أه اف البنك

 

بنك تنعية الع ن والقرى سسسييييسيييية عاسة  سييييعية تلعلح تالشييييتمييييية ا علبا اة العسييييلقمة   ا اا وساليا. تأسييييسييييا عام   
  ينا .( سمي ن 110وابمغ  أس سال البنك العمرح ته ) ،1979

سن    يه ف البنك الس ت قيق اللنعية الع مية الشييييياسمة في البم صاد و عم سشيييييا اعها وسسييييياع تها عمس القيام ب ا باتها
 خلال سا يمي:

عمس الفاب ة لمبم صاد وسييييمنة سننقة    م  تق  تق صم الت ساد العمييييرفية واللسييييهيلاد ا بلعانية تعا فيها اللي   .1
العقبة ا  لمييييييا صة التالايييييية وسييييييمنة ا ميم البلرا اللنع   السييييييياقي أو     هة تععل عمس ت قيق اللنعية  

 الع مية.

 التاص.تق صم الت ساد العمرفية واللسهيلاد ا بلعانية لعشا اح الشراكة بين البم صاد والقناع  .2

 أو ه ا نفاي العتممة لها. ميها والل قق سن اسلت اسها في ا ة العن  والقرو  والر اتة ع  .3

 ت فيز البم صاد عمس ت سين ا ابها العالي تعا ينعكم عمس قلام ا  لرا  وكمفله. .4

 را  الي  اسيييييييييييييياد وت فير  ياعي ة بييانياد وسعم سياد سلعمقية تيالبمي صياد وت ميمهيا وا را  اللميييييييييييييينيف ا بلعاني    .5
 لمبم صاد 

 الفنية وا سلشا اة لمبم صاد. ت فير التبراد والت ساد  .6
 

 الرؤية

 بنك أ  ني  اا   في ت قيق اللنعية العرنة والعسل اسة.
 

 الرسالة 
تق صم الت ساد العمرفية واللسهيلاد ا بلعانية وال عم الفني لمععلا  لتمق تنعية سرنة وسسل اسة وفق 

 .الععا ساد الفضمس
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   العلالععيةسولية سالع .1
 النزاهة .2
 تكافس الفرص  .3
 اللعيز والراا ة .4
 ال  كعة العسسسية .5

 الأه اف ا سلراتيلاية 
العشييييا اح ا نلا ية وا سييييل عا اة والشييييراكة بين البم صاد والقناع   للاسييييل عا  وتع ال عم البيئة الناظعة   .1

 التاص.
  فح س اة الت ساد العق سة لمعلعاسمين. .2
 تن ار أ واد لانح  را اد ال عم واللع ال في البنك واسل  اث سما   أس ال   ي ة لهذه الغاصة. .3
 ناخ.العساهعة في تعزاز أنشنة اللنعية العسل اسة لع ا هة أثر تغير الع .4
 تنعية وتن ار  أس العال البشر  وبنا  بيئة ععل  اذتة وس فزة لمع اهب. .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القيم اللا هراة
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 مقدمة       
اللي تسثر عمس ستلمف  في ظل ال ضييييييييييح الراهن والعلغيراد العلسييييييييييا عة عمس السيييييييييياقة العالعية والع مية

العسسييسيياد، تضيياعف اللركيز عمس ا ا ة العتا ر خلال السيين اد الأخيرة وكيف صعكن اللعاسل القناعاد و 
 ثرها.أسح العتا ر واللتفيف سن 

سن الك ا   البشيييييييييراة والعالية والعا صة فكان سن الضيييييييييرو   اع ا    عمس ال فاظ عمس سق  اته البنك قرص 
 ثهيا واللنبس بهيا وتقمييل التسييييييييييييييابر ان قي ثيا خنية د ا ة العتيا ر تهي ف الس ت ي يي  العتيا ر العل  ح قي و 

و ري سعياللالهيا سن خلال ت ي يي  أول اياد العتيا ر اللي تسثر عمس ت قيق أهي اف البنيك ا سييييييييييييييلراتيلايية  
 وباللالي تسثر عمس نلااقه و صع سة اععاله.

 
 وهعا: ق وثها، الععكن العتا ر بلقييم صق سان أساسين تعنمران التنر ترتبط    ة

 ق وث التنر فعلًا. اسكانية وه  س ى التنر:اقلعالية ق وث  .1
 .ا سلراتيلايةأثر التنر: س ى تأثير التنر عمس ت قيق البنك لأه افه وخننه  .2

 

 
 

 

 :للوحدة القانوني  الاسناد

تن  ج وق ة   ا ة العتا ر ضييييييييييعن الهيكل اللنظيعي لمبنك، قيب انها ترتبط تشييييييييييكل سبا يييييييييير سح عن فة 
العيام وذليك لعيا لهيا سن أهعيية   هراية في اععيال و را اد البنيك، وسعيا صعزا سن  و  ال قي ة سيا و   العي ير  

/ ثانيا/ك(، سعا ي  ب 6في القان ن سن سلاتعة الملانة للنفيذ خنة   ا ة العتا ر العسسييييييسييييييية وفق العا ة )
 و    خنة ستا ر سنهلاية  ابمة لملنبيق عمس سسل ى البنك ووق اته اللنظيعية.
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 التعريفات:
 بنك تنعية الع ن والقرى. البنك

 يان ن سعي ل لقيان ن بنيك تنعيية    2022( لسيييييييييييييينية  8 يان ن   م ) القان ن 
 الع ن والقرى 

ا سل ييال وا ا ة  سنب قيية عن سلامم اد ا ة تسييييييييييييييعس    للانييةهي   الملانة
 .العتا ر وال اكعية العسسسية

 والقرى خنة   ا ة العتا ر لبنك تنعية الع ن  التنة
 وق ة   ا ة العتا ر ال ق ة
البنك عن ت قيق    ص   اقلعال ق وث او و  ع ق ث سعين    هي  (Risk)التنر

الأه اف ا سييييييييييييلراتيلاية او العرقمية  ميييييييييييييرة الع ى لأ  سن  
 ال ق اد اللنظيعية.

 Risk)  العقب لة العتا ر  سسل ى  
Appetite ) 

لقب له في سعيه لل قيق  ه  قلام التنر الذ  صك ن البنك سسلع اً 
 أه افه.

( العتا ر  ت عل   Riskق و  
Tolerance)  

ت عل  ق و   الأه اف.  ت قيق  عن  العقب لة  ا ن راف  سسل ااد 
الع يرااد/  تقاس في  تقاس وغالباً صفضل أن  صعكن أن  العتا ر 

 الفروع / العشا اح نفسها العرتبنة تالأه اف.
سعين   (Risk Analysis)ت ميل العتا ر  خنر  ق وث  لل  ي   سكانية  العل فرة  الععم ساد  اسلت ام 

 وتقييم الآثا  العلرتبة عمس ق وثه.
وتقييم    (Risk Evaluation)العتا ر تقييم ت  ي   سن  البنك  للعكين  اد ا ة  سن  بل  العنبقة  الععمية 

 وت ميل وسرا بة العتا ر والض اتط الر ابية. 
  الر ابية )أنظعة الر اتة ال اخمية الض اتط  

Internal Control) )  
تم   اللي  الععمياد  سلاع عة  تأنها  تعرافها  يلم  الر ابية  الض اتط 
 تمعيعها به ف تق صم تأكي  سعق ل فيعا يلعمق بل قيق أه اف البنك.

قالة أو ظرف ناتج عن سما    اخمية أو خا  ية لمبنك والذ   (Eventال  ث )
 قيق أه افه.يسثر عمس ت  

سي ى اقلعياليية قي وث خنر س ي  . تلراوح سن  نيا   ال ي وث   (Probability) ا قلعال
  لس   به سسك  .

   ة تأثير خنر سعين قال ق وثه. تلراوح  يعله سن  سنتفض    (Impact) الأثر
تعراعاة    ة اد  ام عمس   يلم ت  ي ه   لس   كا ثي . قلام الأثر 

  ، وأه اف البنك.Risk Appetiteالعتا ر 
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هي ت  ي  سسل ى التنر بناً  عمس  بط اقلعالية ق وث التنر    (Risk level) التنر    ة
 وفق  يعة التنر.  ق وثه،سح الآثا  العلرتبة عمس  

  ة اللأثير او الع ا ب    Xالتنر    اقلعالية ق وث  قالال ضرب   (Risk Value) التنر  يعة
 .الع لعمة

سراعاة   ( Inherent Riskالتنر الكاسن ) الأه اف  بل  ت قيق  وسنعها  العتا ر  ق وث  اقلعالية 
 الض اتط الر ابية و/أو أساليب سعاللاة العتا ر.

أساليب   (Residual Riskالتنر العلبقي ) أو  الر ابية  الض اتط  تنبيق  تع   العلبقي  التنر  سسل ى 
 لاة العتا ر. سعال

التنر  Risk Mitigation)  سعاللاة 
Techniques:)  

صسلت م في   ا ة العتا ر ل لاف التن اد العلتذة لضبط أو سنح  
خنر سن اللسبب في الضر  أو تتفيض التنر لعسل ى سقب ل  

  .Risk Appetiteوفقا لعسل ى اد  ام عمس العتا ر ل ى البنك  
تلانب التنر صسلت م في   ا ة العتا ر ل لاف  را  ع م ال خ ل   (: AvoidanceRiskتلانب التنر )

العتا ر.  ق وث  تس    لس  اللي  تالأنشنة  /ا سلعرا   تأنشنة 
 صعكن أن يلضعن أصضا  االة سم   التنر.

 ب ل التنر صسلت م في   ا ة العتا ر ل لاف  را   ب ل الع ا ب    (:Risk Acceptance ب ل التنر )
 الية خنر سعين في سعيها لل قيق أه اف سعينة. واقلع

تتفيض اقلعالية التنر أو الأثر عن  راق ت  ال/سشا كة  ز    (:Risk Transferر )ت  ال التن
سن التنر سح  رف ثالب )س ل اللاسين، الضعاناد، الخ( كلاز   

 سن خنة سعاللاة التنر. 
اليعيتيييييييا ير ا ا ة   Risk) عيعيمييييييييية 

Management Process) 
 

 عيح العتيا ر اللي  ي  ت  ل  ون وتقييم  ت ي يي  وت مييل  فهي  
ووضييييييييييييح التنط للقييعها وسرا بلها وال   سن   ا ه افت قيق  
وتشيييييييييعل ال   سن ا ثا  السيييييييييمبية الناتلاة عن العتا ر   أثرها

لمع افظة عميها ضييييييييييعن العسييييييييييل ى العقب ل والعرغ ب ته سن  
 ة عميها.خلال ت  ي  العتا ر،  ياسها، وسعاللالها والر ات
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 :المخاطر دارةا خطة أهداف

يلم سن خلالها اللعرف عمس سلاع ع العتا ر اللي    صك ن لها  لمبنك،  ا سييييلراتيلايةترتبط   ا ة العتا ر تالأه اف  
 د ا ة العتا ر للأسباب اللالية: خنةلذا تكعن اهعية و     وا را اته، وبراسلاهتأثير فعال عمس أنشنة البنك 

 .ت  ي  وتمنيف وتقييم العتا ر الع لعل ق وثها في البنك .1
 ال ا ب اتباعها لعنح ق وثها أو تتفيف أثرها في قال ق وثها.اد را اد ال  ابية  تقييم .2
دعييي ا  سنهلايييية عمعيييية لمعتيييا ر   ال قييي اد اللنظيعيييية في البنيييكتنبيق النهج القيييابم عمس العتيييا ر لييي ى   .3

ن   ا  اللقييم الذاتي العسيييييييلعر لمعتا ر العرافقة للق صم البنك لت ساته  الع لعمة وكيفية اللعاسل سعها ضيييييييع
 .ا سلراتيلايةوت قيق اه افه 

 العل  عة. العتا ر لم   سن اثا ها والنلابج السمبيةتتفيف  .4
 لل قيق البنك لأه افه واصلاا  ال م ل الع مس لععاللالها. العانعةالع ينة و/أو  العتا ر ت  ي   .5
  خال سفه م   ا ة العتا ر ضيعن ععمية اللتنيط سي ا  عمس سسيل ى تق صم الت ساد والعنللااد ال الية أو  .6

 العتنط للنفيذها سسلقبلًا.
 كفا ة الععمياد.ا سلغلال الأس ل لمع ا   العلاقة وااا ة فاعمية  .7
 تسهيل ال م ل عمس الععم ساد العلعمقة تعتا ر أععال ال ق اد اللنظيعية. .8
 بنا  ثقافة واعية تالعتا ر ونشرها ضعن ال ق اد اللنظيعية في البنك. .9

 

ل ا ا        
 خ ل لان وي تنعية الع افظاد ضعن سهام واه اف 

البنك
 خ ل القناع التاص كععيل   ي  
اسلت ام انظعة الكلرونية   ي ة 

 ا ا     
 و عةتتفيف العتا ر لم   سن اثا ها والنلابج السمبية العا 
 ععميادا سلغلال الأس ل لمع ا   العلاقة وااا ة فاعمية كفا ة ال 
ل ق ادتسهيل ال م ل عمس الععم ساد العلعمقة تعتا ر أععال ا 

 اللنظيعية

ا    ت   
لسعمس  عيح ال ق اد اللنظيعية به ف تنبيق النهج القابم ع 

العتا ر
  خال سفه م   ا ة العتا ر ضعن ععمية اللتنيط 

          ا   
لبنكت  ي  وتمنيف وتقييم العتا ر الع لعل ق وثها في ا 
خفيفت  ي  اد را اد ال  ابية ال ا ب اتباعها لعنح ق وثها أو د 

 أثرها في قال ق وثها

  م   خط  إدارة المخاطر
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 خارطة الطريق -نظرة عامة

 ادصلاابي ن التنر يرتبط بلأثير قالة ع م اليقين عمس ت قيق الأه اف واقم  تاللأثير تأنه ا ن راف  
)الفرص العلاقة سن خلال  ضييافة  يعة سسييل اسة لكافة أنشيينة البنك سن خلال الفهم الكاسل لكافة الع اسل 

  ه اً )سييييييييييمبي   صك ن ا ن راف  أو ،   ضييييييييييافية( ق ع اب  يت قو  ا ة العتا ر د  الكاسنة لفرص ت قيق الفاب ة
اقلعال قميييي ل خسييييا ة اسا تشييييكل سبا يييير سن خلال التسييييابر في نلابج ا ععال أو  أس سال البنك، واسا 

 تشكل غير سبا ر سن خلال و     ي   تُ   سن    ة البنك عمس ت قيق أه افه وغاصاته(.
العتا ر للي تلضيييعن ستا ر  العا أن أنشييينة الععل النفيذ  لذلك فان ا ا ة العتا ر   تعنح سن السيييعي ل

ولايييييييييييييي   الس العتيا ر العلبقيية تعي  ا خيذ تعين ا علبيا  و      الكياسنية  ي  تم ت ي يي هيا وت ميمهيا وتقيعهيا
ت ضيييييييييح للقميل وتتفيف أثر هذه العتا ر و عل العتا ر العلبقية ضيييييييييعن  سقب لة وفعالة ضييييييييي اتط   ابية  

 .العقب ل لمبنكالعتا ر سسل ى 
 

 
 

 
 

 
 

اللعرف عمس السياي
العام لأععال البنك
و ان نه والظروف

الع ينة ته

       

سل افقة سح  بيعة اععال البنك
ستممة لمبنك سن خلال 

 بنها تأععال وا را اد ععل
ال ق اد اللنظيعية واه اف

 البنك والتروج تسلال ستا ر

       

تنفيذ ععمية   ا ة
العتا ر ضعن
خن اد س   ة

و ابمةوواض ة
لملنبيق

       

تنبيق و سج اععال
العتا ر ضعن اععال

سشا كة  عيح البنك
 ال ق اد اللنظيعية

       

سعنهلاة ضعن ا ا 
سن خلال اسني س   

 بنها تتنة تشغيمية
س   ة تعس راد انلااا

        سن اة
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 أنواع المخاطر:

 ن ع التنر  ولاف ن ع التنر 

 ستا ر ا سييييييلراتيلاية، البنك وسبا  اد ععمياد تنبيق فشييييييل /ع م عن الناتلاة  العتا ر هي
 .وغيرها ،(Business Continuity Risk) الأععال اسلعرا اة ع م ستا ر السععة،

 العتا ر ا سلراتيلاية

 ال ظيفية، الأولاييياف  واد را اد، السيييياسييياد:  وتشيييعل  ال  كعة،  ببن   العلعمقة  العتا ر هي
 .اللنظيعية الهياكل والعبا ئ، القيم الملاقياد،

 ال  كعة ستا ر

  والععايير  الععا سيياد  والم اب ، والأنظعة  تاللشييراعاد ا للزام  ع م سن النا يي   التنرتلضييعن  
 العق   وفسيييييييييييخ القرا اد،   لغا   اللع اضييييييييييياد،   لس العنشيييييييييييأة  صعر  ا للزام خنر.  الأخلا ية
 .وغيرها

 العتا ر القان نية وا سل ال

 العتا ر.  التا  ية  والأق اث الأنظعة،  ال اخمية، الععمياد  فشييييييل  عن  الناتج  التنر تلضييييييعن
  ععمياد   تنفيذ  والسيييييلاسة،  الأسن  الععمياد،  وفعالية  تكفا ة  العلعمقة العتا ر  تشيييييعل اللشيييييغيمية
 .العتلمفة الفروع /اد ا اد /القناعاد وأنشنة

 اللشغيميةالععمياد  ستا ر 

  تإ ا ة   العلا ة  ذاد العتا ر  ذلك  صشييييييعل:  السييييييي لة/   ا سييييييل عا /  ستا ر ا بلعانتلضييييييعن  
 أصضيييييييييياً   وتشييييييييييعل الع افظاد  تنعية ولايييييييييين وي   تالبنك  التالايييييييييية  القرو  وس فظة  ا بلعان
 الع ينين،/ال ابنين   ا ة  ا سيييل عا ، ععمياد  ا سيييل عا ،  العاسل،  العال  أس النق صة، تالل فقاد
 .السي لة ستا ر ال ساتاد، وا ا ة التزانة،

  العتا ر العالية

 أنظعة  عن نا عة  سشياكل  تسيبب ،البنك  أععال سيير في  ت  ف أو تعنل أو  تط  ق وث تشيعل
 اسييييييلت ام  عن  الناتلاة  القان نية  العسييييييا لة ستا ر   لس   ضييييييافة العسييييييلت سة، الععم ساد  تقنية

 .وغيرها البياناد، و  اع  الشبكاد وسلاسة أسن ستا ر  ان نية، غير تنري  البراسج

 ستا ر تقنية الععم ساد
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 المخاطر ادارة خطةمنهجية 

تعا يل افق سح الع ا      عيح ال ق اد اللنظيعية ل ى البنكللنبق عمس ا ا ة العتا ر  سنهلاية خنةتسله ف 
وفق ععمياد   ا ة   تنفيذ الع او  ا ساسية اللالية، قيب ته ف وق ة ا ا ة العتا ر ل ى البنك الس العلاقة لها

 العتا ر:العتا ر ضعن الع الافة العالعية د ا ة 

ت  ي  العتا ر: وذلك سن خلال ت ثيق العتا ر اللي    تسثر عمس البنك وت   سن ت قيقه لأه افه، أو : 
   .البنكضعن سياي اععال وفئلها وذلك سن خلال اللعرف عمس العتا ر الع لعمة 

العتا ر اللي تم ت  ي ها سسبقا أسبابها  سعرفة أسباب ق وث ثانيا: ت ميل العتا ر: وذلك سن خلال 
 . س لعمة ف اللي    ينشأ عنها ستا روالظرو 

اقلعالية ق وث  قالال ضرب واقم  بها ععمية الل  ي  الكعي لمعتا ر )سن خلال  العتا ر: تقييم  ثال ا:
 (.العل  ح لمتنرثر ر تالأ التن

 
 

 

عم    إدارة المخاطر
                       

            
     

               

        
       

          
         

                
        

         
          

سن خلال ا را  ثلاث سهام أساسية
 هي
ت  ي  العتا ر 
ت ميل العتا ر 
تقييم العتا ر 

سلاتعة اللغذصة الرا عة والل لاياد
 الع لاي بها سح ال ق اد اللنظيعية
و فح اللقا ار ت الة العتا ر الس

 سسل ااد اد ا ة العميا والملانة

البنك تم ا سلفا ة سن تلاا ب  هاد قك سية
لان وي اسل عا  سسسسة ضعان القرو  العركز 

وسسسساد غير قك سية أس ال الضعان ا  لعاعي
  س ل البنك العربي ادسلاسي 

تم ا سلفا ة سن ال عم الفني العق م سن ال كالة
 الفرنسية

سلاتعة تنفيذ اسلراتيلاياد تتفيف العتا ر سح
ال ق اد اللنظيعية والعرا عة ال و اة ق ل سسل ى

 العتا ر الع     ل يها

دالت سا اللعرف عمس تع يلاد القان ن اللا ي 
لعل  حالهيكل اللنظيعي ا اللا ي ة العق سة سن البنك

تنع  اهاف البنك وا تبا ه في القناع ال  لا ا ه

 ت  ي  ا سلراتيلاية العناسبة لععاللاة التط
سنوالسينرة عميه لملأك  سن و    ستا ر تقح  

صاد اللعاسلالعسل ى العقب ل وذلك بلنبيق اسلراتيج
سح العتا ر
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 اسلراتيلاية اللعاسل سح التنر. ت  ي  ثال ا:  

 وأثر  اقلعالية  سن  لم     اضافية    ابية  ض اتط  أ   اضافة   ون   العتا ر   تقبل:  التنر   ب ل -
 .التنر

  أثر   او  اقلعالية  تقمل  اضافية  سعاللاة  وخنط  ض اتط  تنفيذ   خلال  : سن هتتفيفالتنر و   سعاللاة -
 . او كلاهعا التنر

 . خا  ية  هاد  سح سنه  ز  او التنر سشا كة خلاله سن  التنر التنر: نقل نقل -
  العسببة   وا نشنة  والعهام  الععمياد   اصقاف  تععنس  التنر  سسبباد   اصقاف:  التنر  تلانب  -

 . ل صه العقب لة العتا ر سسل ى  برفح  البنك ا ا ة سلامم يرغب  و  لمتنر،

 
عمس  عيح ال ق اد اللنظيعية   2023خنة ععل   ا ة العتا ر واللي تسله ف تنفيذها خلال عام   اتعا: 

 سن خلال:

 اللنظيعية.العلألامة ل ى ال ق اد ت  ي  العتا ر  -1
 ت  ي  أثر التنر عمس اععال واه اف ال ق ة اللنظيعية.  -2
 ت  ي  اقلعالية ق وث التنر فعلا.  -3
 . ت  ي   يعة التنر -4
 اللعرف عمس الض اتط الر ابية العسلت سة وس ى فعاليلها في ضبط التنر.  -5
 العلبقية.ت  ي  العتا ر  -6
 ت  ي  اسلراتيلاية اللعاسل سح التنر. -7
 العسل ى العقب ل سن العتا ر.ت  ي   -8
 ا را  اخلبا اد ضاغنة.  -9

تلانب 
التنر

نقل 
التنر

سعاللاة 
التنر 
وتتفيفه

 ب ل 
التنر
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 .اسل  اث آلية لملبميغ عن العتا ر -10
 .  فح وعي الع ظفين ق ل ا ا ة العتا ر -11
 . اع ا  وتنفيذ خنة السلاسة العاسة لعبنس البنك تاللشا ك سح س يراة ال فاع الع ني -12

ونستة   الع ير العامالس  حترف ،الأ لالعلاتعة واللقييم: سن خلال ععل تقا ار نمف سن اة عمس خاسسا: 
 . ملانةالالس سنها 

 

  2023الجدول الزمني لتنفيذ خطة إدارة المخاطر لعام 

اليييييربيييييح  العهعة
 الأول

اليييييربيييييح 
 ال اني 

اليييربيييح 
 ال الب 

الييربييح 
 الراتح

وت  هيياد   الععييل  ننيياي
 سسلقبمية

اليييييييييييييييعييييييييييييييي ا    
 العنم بة

ت  ي  العتا ر العلألامة   -1
 اللنظيعية. ل ى ال ق اد 

للاعيح      ✓  ✓ العتييييييا ر  سييييييييييييييلالاد  ت يييييي يييييييب 
خييييلال:  سيييين  الييييليييينييييظيييييييييعيييييييييييية  اليييي قييييييي اد 

 ا لعاعاد، و ش الععل، ا سلباناد.

سينيمي ب   عيم  - اد ا ة 
عمس  عيح العسييييل ااد 

 و عيح العراقل.

ت  ي  أثر التنر عمس   -2
اععال واه اف ال ق ة 

 اللنظيعية. 

  سن خلال سشا كة ال ق اد اللنظيعية.    ✓  ✓

اقلعالية ق وث ت  ي   -3
 التنر فعلا. 

  سن خلال سشا كة ال ق اد اللنظيعية.    ✓  ✓

 ت  ي   يعة التنر.  -4
 

ليييي ى ال قيييي اد  -    ✓  ✓ العتييييا ر  ا  اج  يعيييية 
 اللنظيعية ل ى تقرار اععال ال ق ة.

 

اللعرف عمس الض اتط   -5
الر ابية العسلت سة وس ى  
 فعاليلها في ضبط التنر. 

الضيييييييييييييي اتط الر يابيية ا  اج    ية فعياليية  -    ✓  ✓
ل ى ال ق اد اللنظيعية ل ى تقرار اععال  

 ال ق ة.
ا سيييييييييييال نسيييييييييييتة سن اللقا ار لكل سن   -

 وق ة الل  يق ال اخمي و سم ا سل ال.

 

 ت  ي  العتا ر العلبقية.  -6
 

ا  اج العتييا ر العلبقييية ليي ى ال قيي اد  -    ✓  ✓
 اللنظيعية ل ى تقرار اععال ال ق ة.

 

العتا ر  ت  ي  سسل ى  -7
 .العقب لة

لييييي ى  -  ✓  ✓   العلبقيييييية  العتيييييا ر  ا  اج  يعييييية 
ال ق اد اللنظيعية سقا نة سح سسيييييييييل ااد 
اععيييييال   تقرار  لييييي ى  العقب لييييية  العتيييييا ر 

 ال ق ة.

صُق م ضييييييييييعن سشييييييييييروع  
 ال كالة الفرنسية
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ت  ي  اسييييييييييلراتيلاية اللعاسل سح  -8
 التنر.

ا لعييياع سح ال قييي اد اللنظيعيييية لل ييي يييي     ✓  ✓  
اد را اد اللميييييي ي ية، وت  ي  اللاهاد 

تيينييبيييييق   -سييعيي ييمييييين  -الييعسيييييييييييييييسولييييييية عيين 
 اد را اد اللم ي ية.

 .ستمماد سالية-

اليييتييينيييط   -9 تييينيييفيييييييييييذ  سيييلييييييياتيييعييييييية 
 واد را اد اللم ي ية.

اللنظيعيييييييية  -  ✓  ✓   ال قييييييي اد  سح   – ا لعييييييياع 
لععرفيية سيي ى -سع مي ال قيي اد اللنظيعييية

 تنفيذ الل لاياد الع لاي بها.
ا  اج سيي ى اللنفيييذ وا نلايياا ليي ى تقرار -

 ال ق ة.

 عم اد ا ة للسييييييييييييراح -
 .ععمية اللنفيذ

ا خييييييييييلييييييييييبييييييييييا اد   -10 ا ييييييييييرا  
 .الضاغنة

سييييييييم ا را  اخلبا اد ضييييييياغنة تاللعاون     ✓  
سح سييي يراييية تكن ل  ييييا الععم سييياد تلع يييل  
تععرفية سي ى  ياهزاية الأنظعية ا لكلرونيية  
والييييية   أ  اخلراي  لع ا هيييية  البنييييك  ليييي ى 
اسييييييييييييييلعرا  تمييك الأنظعيية تييالععييل وتقيي صم 

 البنك لت ساته.

سراسييييييييييييلاد  سييييييييييييعية -
للاسييييييييييلفا ة سن تلاا ب  
ا خران وا  لاع عمس 

 الععا ساد الفضمس.
 سشييييييروع ضييييييعن  صُق م-

 الفرنسية ال كالة

لملبميغ    نع ذجاسييييييييييييييل ي اث   -11
 .عن العتا ر

✓     
 سن خلال نع ذج اللبميغ الععلع .

 

اليليبيميييغيييييييا -12 عين    د سيلييييييياتيعييييييية 
 العتا ر اللا ي ة.

 سلاتعة التنر سح سالك التنر.-  ✓  ✓  ✓  ✓
 ت  يب سلال العتا ر. -
ا  اج العتيا ر اللاي يي ة ضييييييييييييييعن تقرار -

 اععال ال ق ة. 

ان كيييل وقييي ة    :تععيم-
تنظيعية سسييييييييسولة   ا ة  
والي  يييييييب  ستيييييييا رهيييييييا 
عيين  الييلييبييميييييغ  عييميييييهيييييييا 

 ستا رها ف  ا.

قي ل   -13 اليعي ظيفييين  وعيي   فيح 
 .ا ا ة العتا ر

عق  ن واد و  ييييييييييياد ت عية،  مسييييييييييياد -  ✓  ✓  ✓  ✓
 عمف ذهني.

  سييييييييييييييال اسييييييييييييييلبييان صقيم سي ى وعي    -
الع ظفين تأهعية   ا ة العتا ر ضييييييييييييعن  

 أععالهم وا را اتهم.

 .ساليةستمماد -
سح  هيييييياد - اللعيييييياون 

 خا  ية.

اع ا  وتنفيذ خنة السيييلاسة  -14
العاسة لعبنس البنك تاللشيييييييييييييا ك  

 .سح س يراة ال فاع الع ني

وستيييييييا بييييييياد  - اللنسيق واللعاون سح ال فاع الع ني.     ✓ كليييييييب 
  سعية

اليعيتيييييييا ير  -15 خينييييييية  اعييييييي ا  
 التالاة تالعام القا م.

ال يييالي تقييم خنييية   ا ة العتيييا ر لمعيييام    ✓   
 والععل عمس تن ارها، به ف:

 تنفيذها تفاعمية أكبر، -
واسييييييييييييييليراتيييلاييييييييياد  - سينيهيلاييييييييياد  تيني اير 

 وسياساد   ي ة، 
 .اتعلة اععال ال ق ة-
تبييا ل نلييابج ا ععييال واللقييا ار سح كييل -

 سن وق ة الل  يق ال اخمي و سم ا سل ال. 
يلم عر  التنيية اللايي ييي ة لمعييام القييا م  -

 اتعة واللنسيق.عمس للانة اللتنيط والعل

تقييم ستر اد التنة  -
 لمعام ال الي

تقييا ار وقيي ة الليي  يق  -
 ال اخمي.

 تقا ار  سم  سل ال.-

 قيي ة لمعييام الاعيي ا  س اانيية   -16
 القا م.

تلضعن الع ا   العنم بة للنفيذ ا ععال  -  ✓   
واللييييي  ايييييب  ا لكلرونيييييية  الأنظعييييية  وسنهيييييا 

 والع ا   البشراة.
 الع اانة.تعر  عمس للانة -

 

تشييييييييييييييكييل    ترفح لعن فيية العيي ير والملانيية-  ✓   ✓   ق ة. ال ع ا  تقا ار اععال   -17
 نمف سن  .
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 الادارة لل عالج  
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 تأثير غير مؤثر  ذات: 1
خساار حقيقيقيأق مقتملة أققةقر  ق •

 دينر ق1,000 قلقتنق

 

أق مقق • يحجاأققغيحق لةعارلةاأقليسااااةقت ما 

مقااةقق ي ق تق تعاارلةل اارق آخحقميةكنق

تانق) لاماةاالق راحق لاما احق  ا احق ياةاكانق

 يوم(ق360

ق5%-1% •

خساار حقيقيقيأق مقتملة أققةقر  ق • : ذات تأثير منخفض2

قم قالقتنقدينار قققق1,000  بحقتنقق
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خساار حقيقيقيأق مقتملة أققةقر  ق •

 دينر ق100,000  بحقتنق

ق

يو تقق • لق لاارخاا  ىلىق لةعاارلةل اارقلملاارإق

ققلاقيةكنق لانلظر قق-)ذ تق ملويأققصوى

ق-قيل  ا ق لاممق لاد   قيو  قلةعارلةل ارقق

 (يومق0يةكنقلمةلق رحق لم حقيلىق

ق100%-65% •

قخ و  قلكلقتنق لايلةرليأقم  رح.ق  لا ىيلمق خلير ق لةعير ق لةسلمرمقذمق •
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 :وحدود تحمل المخاطر المقبولة مستوى المخاطر 

ه  قلام اللعر  لمعتا ر أو أثرها العكسي الع لعل اللي صك ن البنك عمس   العتا رسسل ى اد  ام عمس  
صأتي  و  الأنظعة   ،العتا راسلع ا  لقب لها في سعيه لل قيق أه افه. عن سا يلم تلااوا سسل ى اد  ام عمس 

ع ل سسل ى اد  ام ص .الر ابية وا را اد سعاللاة العتا ر للتفيض سسل ى اللعر  لمعتا ر  لس العسل ى العقب ل
عمس العتا ر قلار الأساس لملنبيق الفعال والكف  د ا ة العتا ر، والاب الع افظة عميه لضعان أن صك ن 

هنالك انعكاس لا ي  لق  ة البنك عمس اسليعاب العتا ر و   ته ععمياً عمس اللنبيق  ون ق وث تأثير سمبي غير  
 سل  ح عمس ععمياد البنك. 

مس العتا ر لعساع ة البنك في تق صم الل  يه اللاام لمع يرااد/ الفروع / والعشا اح وسالكي يه ف سسل ى اد  ام ع
عمس  صلاا  آلياد   البنك ( في ت  ي  اسللاابلهم لعتلمف العتا ر. كعا أنها تساع  Risk Owners)العتا ر 

لضعان تنبيق اد را اد العلابعة خالاة فيعا يلعمق تالعتا ر اللي تلااواد ق و  الل عل. سيلم تن ار سياسة 
 . ت ا ه البنكسن ععمية اللعرف عمس العتا ر اللي   ا نلها ق و  ت عل العتا ر لمبنك كسياسة سنفممة قال 

  صن   ال خاطر

  ع ار التصن    التصن   

 ستا ر سرتفعة   ا
العتييا ر   صعكن  ب ل قيي وثييه في البنييك عمس ا  لاي، قيييب أن تييأثير  هييذا الن ع سن  

والاب      اً،أن تك ن اقلعالية ق وثه نا  ة وسسييييييييلبع ة   ق وثه كا ثي، صلاب السييييييييعي ن  
 ا لاع ا  ا ة عن أوضاع هذا الن ع سن العتا ر او  تأول.

 ستا ر سرتفعة  

ل في   هر الأععال و    صعكن تلانب هذا الن ع سن العتا ر تالعنمق، قيب أ نه سلألايييف
صعكن ت قيق أهي اف البنيك  ون اللعر  لهيذا الن ع سن العتيا ر، صلايب  قكيام العنظ سية 

صك ن هناك ا را اد وضييي اتط   الن ع، وانالر ابية لمسيييينرة عمس العتا ر العلبقية سن هذا 
والاب ا لاع ا  ا ة  وغيرها(،   ا عةاسيلكشيافية، و  علا ية، تتفيفية، و ابية،  ابية فعالة )

 عن أوضاع هذا الن ع سن العتا ر.

 ستا ر سل سنة
اللقميي  ، العتيا ر  اد يا سعياللاية هيذا الن ع سن العتيا ر ت لياج  لس قم ل  بي اعيية خيا ج 

 العلبقية سن هذا الن ع ت لاج  لس عناصة  ضافية أو  ب ل عام سن اد ا ة العميا. 

 ستا ر سنتفضة

هذا الن ع سن العتا ر سقب لة سن  بل   ا ة البنك وذلك تشيييرس اسيييلعرا  الضييي اتط الر ابية  
ا اد وكمف   ي ة تععمها تشيييييييييكل فعال،   ت لاج العتا ر العلبقية سن هذا الن ع  لس   ر 

لضيييييييييبنها، ولكن صلاب العناصة تاد را اد الع    ة ألايييييييييلا وضيييييييييعان اسيييييييييلعرا ها والقيام  
 تعرا علها.

 هذا الن ع سن العتا ر سقب لة وتقح ضعن ال  و  العقب لة لمتنر سن ا  ا ة. ستا ر سنتفضة   ا
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 تحديد وإدارة الأوضاع الضاغطة:

ن اخلبا اد الأوضاع الضاغنة، هي الأ اة الهاسة اللي تسلت م سن  بل البنك واللي تعلبر  ز  سن ععمية   ا ة  
  العتا ر، و   اا ا د أهعية هذه ا خلبا اد سسخرًا في ظل الأاسة العالية وا  لما صة العالعية الراهنة، لعا لها سن
فعالية كبيرة في تنبيه السمناد الر ابية واللاهاد اللنفيذصة واد رافية في البنك عن س ى أثر الأق اث السمبية غير  
العل  عة العرتبنة تالع ي  سن العتا ر، وتزوا  هذه اللاهاد تعس راد عن الع ا   ال ا ب ت فيرها لع ا هة التسابر  

 لس أن هذه ا خلبا اد تعلبر سكعمة لمنري والأ واد الأخرى العسلت سة   الناتلاة عن الم ساد العالية الكبيرة،  ضافة
 .في   ا ة العتا ر

 ن أهم سا صعيز اخلبا اد الأوضاع الضاغنة أنها ذاد تع  سسلقبمي في تقييم العتا ر تعكم النعاذج الععلع ة 
 .العسلقبمية غير العل  عةعمس البياناد اللا اتية، اللي   تأخذ تا علبا  الأق اث 

  
تعلبر اخلبا اد الأوضاع الضاغنة  ز  سكعل وأساسي في سنظ سة ال اكعية العسسسية الر ي ة وا ا ة العتا ر 
ل ى البنك، كعا صلاب أن صك ن لها تأثير في لاناعة القرا اد عمس العسل ى اد ا   العناسب تعا في ذلك القرا اد 

اللنفيذصة  و  ا سلراتيلاية لعلامم اد ا ة و  صك ن لعلامم اد ا ة واد ا ة  ذلك صلاب أن  اللنفيذصة، ولضعان  اد ا ة 
وت  ي   النلابج  تقييم  السينا ا هاد،  ت  ي   ا خلبا اد،  أه اف  وضح  ذلك  في  تعا  ا خلبا اد،  هذه  في  أساسي 

الضاغنة لل قيق الأه اف   اد را اد ال ا ب اتتاذها بنا  عمس نلابج هذه ا خلبا اد تسلت م اخلبا اد الأوضاع
 اللالية: 

o تعزاز ععمية ضبط وت  ي  العتا ر. 
o   ت فير أ واد   ا ة العتا ر العكعمة لأ واد العتا ر الأخرى: س ل القيعة الععرضة لمعتا ر و اس

 .العال لمبنك وذلك به ف ال لا ل الس تقييم  اسل لمعتا ر
o  الع ا   العل فرةت سين   ا ة البنك لراس ساله وسي لله كافة. 
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والم عرضها عمس للانة   البنك،وق ة   ا ة العتا ر ل ى عاتق تنة وت  ي ها عمس  التقح سسسولية اع ا  

سشا كة كافة ال ق اد اللنظيعية  وته ف وق ة   ا ة العتا ر الس  اعلعا ها،اللتنيط واللنسيق والعلاتعة به ف 

 : كعا ه  س ض  أ ناه

العنب قة عن سلامم اد ا ة تعلاتعة تنفيذ خنة   ا ة العتا ر العسسسية وتق صم   اللجن تق م  -

 . خ ساتها لمعلامم

ت فر وعي سناسب ق ل أهعية   تفعالية،سن تنبيق خنة   ا ة العتا ر  اللأك   الإدارة العل اتق م  -

 وكذلك العما  ة عمس اد را اد اللم ي ية وا  لراقاد العناسبة.  العتا ر،

تإع ا  خنة العتا ر وت  ي ها تشكل سن   وكذلك القيام بنشر ثقافة   وح ة إدارة ال خاطرتق م  -

والععل عمس الا ا  تقا ار نمف سن اة يلضعن ت لاياد   اللنظيعية،ل ى ال ق اد  العتا ر

 .سن   لسلالاد العتا روضعن سرا عة وت  يب  وا لراقاد،

وتأثيرها  وق اتهم اللنظيعيةبل  ي  اقلعالية ق وث العتا ر ل ى    راء الوح ات التنظ    صق م   -

وتنفيذ خنط الععل العرتبنة   فعاليلها،العل  ح وكذلك ت  ي  اد را اد والض اتط الر ابية وس ى 

 تالعتا ر. 

ل ى البنك تادبلاغ الف    عن أ  خنر او فشل ص مل خلال تنفيذ ا ععال   ال وظف  صق م  -

كعا يل  ب عمس الع ظفين فهم أهعية  و  الع ظف في  الععلع ،ضعن نع ذج ا ق اث 

 ا سللااتة لمعتا ر وكذلك سسسولياتهم اتلااه العتا ر. 
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